附件1：

省教育体制改革试点项目

阶段总结表

	项目名称
	创新高校科研管理模式，提升协同创新能力

	试点单位
	南昌大学

	联 系 人
	喻志标

	联系电话
	83969970

	电子邮箱
	zbyu@ncu.edu.cn

	填表日期
	2014．1．10


江西省教育体制改革领导小组办公室 制

2013年12月

填表要求

1．本表的第一部分由具体承担教育体制改革试点项目的试点单位填写；第二部分由组织实施的设区市政府（教改办）填写。

2．每个试点项目填写一份阶段总结表，表中栏目空白不足的可加页。

3．请用四号宋体填写，行间距为20磅。

4．请用A4纸双面打印，每份阶段总结表单独装订，不另单做封皮和装裱。

一、试点单位自评
	（一）目标实现情况（对照申报书填写，说明完成情况、实现程度等）

	申报书内容
	实现情况

	1、第一阶段（2012年7月-2013年6月）：调研分析

（1）调研二级单位人才培养、学科建设、科研项目、科研平台、产学研合作等方面的情况；

（2）根据调研情况，制订组建跨学科的科研团队、逐步构建以需求为导向的科研组织机构的方案；

（3）深化科研管理体制改革，实现校院二级管理和以需求为导向构建的科研组织双层管理模式；

（4）围绕我省科技创新“六个一”工程以及大力发展十大战略型新型产业发展目标，调研分析我省高校、企业、科研院所的科技资源分布情况；

（5）根据调研情况，分析研究，整合资源，在校校、校企、校院之间开展协同合作，建立优质教育资源共享、协调合作的体制机制；

（6）研究建立以科研团队为单位的考核评价体系；

（7）研究建立以创新质量和贡献为导向的高校科研评价体系。
2、第二阶段（2013年7月-2014年6月）：试点摸索

（1）依托优势学科群，建立“开放、集成、高效”的协同创新机制，共同承担大型科技攻关项目，充分释放人才、资本、信息、技术等创新要素活力，在体制机制上取得新突破；

（2）建立协同创新团队；

（3）与企业、科研院所等共建10个涉及理、工、医、文的协同创新中心；
（4）完全开放共享科研平台。
	1、工作分工

根据工作内容，本课题组对参与工作的组内成员进行了工作分工，明确了工作时限、要求。

2、广泛调研

课题组成员开展调研活动，先后组织校内的各种座谈会；积极联系兄弟高校进行交流、调研，先后到武汉大学、昆明大学、华东理工大学等单位进行现场调研，先后与华中科技大学、郑州大学等进行了电话调研，积累了第一手资料和文件；也与来访的吉首大学、广西大学等进行交流，并在网上大量调研其他兄弟高校在协同创新中的有关报道和工作方法。

3、积极研讨

课题组成员利用每次参会机会，积极参加各种研讨、交流活动，先后参加了教育部协同创新工作研讨会、省科技厅科技协同创新学术交流会、临床营养产业技术创新战略联盟工作年会、高校科技管理研究会学术年会、全国地方高校科研管理研讨会、名城名校科研管理研讨会等一系列的科研管理交流活动，研讨国内高校科研管理最新动态，分析发展思路。

4、加强体系联系

为积极开展科技协同创新工作，加强校市产学研用的合作发展与平台建设，充分发挥学校的智力和地市及其企业的资源优势，将科研成果、高新技术更好地服务于社会经济，我校组织了多批次的学院、项目负责人等赴江苏、湖南和江西鹰潭、抚州及江西省水利科学研究院、洪都集团、江铃集团等进行产学研考察活动，听取协同创新有关单位的意见和建议，进行有益的摸索。

	（二）措施落实情况（对照申报书填写，已落实的列出条目，未落实的说明理由）

	申报书内容
	落实情况

	1、建立健全组织机构

2、制定修订管理制度

3、创新科技协同模式

4、搭建协同创新平台

5、培育协同创新团队

6、对接创新科技目标

7、设立协同创新基金

8、完善学术评价体系

9、建设新型科研管理队伍
10、优化协同创新环境


	1、已建立健全组织机构
已成立学校层面的南昌大学“创新高校科研管理模式，提升协同创新能力”改革试点领导小组。办公室设在科技处综合办公室。
2、已制定修订管理制度

已制定并出台《南昌大学关于深化科技管理体制改革的若干意见》、《南昌大学提升协同科技创新能力实施方案》、；《南昌大学关于加强协同科技创新基地与团队建设若干意见》、《南昌大学科技考核评价实施方案》、《南昌大学校企联合培养科技人才实施意见》等，并修订完善现行的科技管理制度。

3、正在培育协同创新团队

以国家科技发展战略为导向，结合我省“六个一”工程建设，积极培养和引进一批在各自学科领域拔尖的优秀人才和具有一定影响力的学科带头人，并以他们为核心组建跨学科、跨部门、跨地域的开放式协同创新团队，开展协同创新研究与探索。
4、设立协同创新基金

学校正在起草创新专项基金，用于科技协同创新人才培养、协同创新项目研究等。

5、完善学术评价体系

针对现有评价体系的缺陷，正在逐步完善科研评价机制，相关制度正在修订中。
6、优化协同创新环境

学校积极营造良好的协同创新环境和氛围，努力营造百家争鸣、尊重创造的科研环境，努力营造崇尚先进、学习先进、争当先进、赶超先进的浓厚科研氛围。



	（三）政策配套情况（对照申报书填写，已出台的列出条目，未出台的说明理由）

	申报书内容
	配套情况

	1、学校方面
（1）科研管理是一项专业性很强的工作，他不仅需要一定的管理经验，更需要某一学科专业知识的支持，给予科研管理人员国内名校、政府部门、大型企业挂职锻炼提供政策支持；给科研管理人员攻读学位、评聘某一专业职称的政策支持，作为专业性业务性单位推进职员与职称双向选择政策。

（2）优先支持科研管理人员提供国外交流、考察机会，提升国际化视野，借鉴国际科研工作的先进经验。包括学校暑期国外研修、公派出国留学、进修等。

（3）按照“2011计划”的要求，分别科技处、社科处成立科学技术前沿、行业产业、区域发展、文化传承创新等四个类别的工作办公室，充实人员队伍、赋予相应职能，给予相应职级待遇。

（4）学校制定“2011协同创新中心”制度政策，建立项目管理新模式，以项目为核心，制定人事、财务政策，使项目、人事、财务管理模式成为推动协同创新的引擎。

（5）尊重文科、自然科学（含工程技术）的差异，差异性建立人才引进、人事考核、科研评价与核算、科研奖励、岗位津贴计算等政策，建立自然科学（含工程技术）、哲学社会科学专项资金。

（6）做大做强昌大科技开发公司，筹建昌大文化经济社会发展服务咨询公司，加大向社会推进技术转让、技术开发、社会文化咨询服务的力度。

2、政府方面

（1）拟请政府出台“协同创新促进条例”，制定协同创新的制度政策。

（2）成立由省委分管人才工作的领导牵头，人力资源与社会保障厅、财政厅、教育厅、科技厅、省国资委等厅局组成协同创新领导小组，下设的办公室挂靠在省教育厅。专门负责推动协同创新的有关事宜。

（3）建立协同创新专项经费制度，按科学技术前沿、行业产业、区域发展、文化传承创新等四个类别分别列入政府年度预算。

（4）建立协同创新人事制度，成果共享、知识产权归属制度。

（5）建立协同创新成果推广、技术转让、产业化制度，发挥科技园、经济技术开发区、高新技术开发区在技术推广、产业化中的作用。


	1、学校方面
学校已制定“2011协同创新中心”制度政策，建立项目管理新模式，以项目为核心，制定人事、财务政策，使项目、人事、财务管理模式成为推动协同创新的引擎。

做大做强昌大科技开发公司，拟筹建昌大文化经济社会发展服务咨询公司，加大向社会推进技术转让、技术开发、社会文化咨询服务的力度。

2、政府方面

相关协同创新的制度政策陆续出台。



	（四）条件保障情况（对照申报书填写，重点说明组织、人员、经费等保障情况）

	申报书内容
	保障情况

	1、组织保障

2、人员保障

3、经费保障

4、政策保障


	1、组织保障

已成立了南昌大学创新能力工作领导小组，但尚未设立相关工作办公室。

2、人员保障

课题组成员由从事长期科研管理和担任科研一线工作的人员组成，成员分工合理明确，能够保证此项目的顺利完成，并且能达到良好的研究效果。

3、经费保障

（1）学校设立了每年1500万元的科技发展基金能够为课题研究提供相应的经费支持；

（2）学校启动了“2011协同创新中心”培育专项经费，部分中心已进入组建培育阶段，为探索高校科研管理模式提供了试验田，其中一部分经费是专门为创新管理模式的研究经费。

4、政策保障

学校已成立南昌大学创新能力提升计划工作领导小组，出台《南昌大学提高科技创新能力的若干意见》、《南昌大学全面提高教育质量若干意见》、《南昌大学哲学社会科学繁荣计划（2011-2015）》、《南昌大学科研工作量计算办法》（自然科学、人文社会科学）、《南昌大学科研奖励条例》（自然科学、人文社会科学）。拟制定出台的政策有：《南昌大学关于深化科技管理体制改革的若干意见》、《南昌大学提升协同科技创新能力实施方案》、《南昌大学科技创新团队培育计划》、《南昌大学科技创新人才培育计划》、《南昌大学关于协同创新基地建设的若干意见》、《南昌大学科技考核评价实施方案》、《南昌大学校企联合培养科技人才实施意见》等。




	（五）试点成效（重点说明观念转变、政策突破、制度创新、各方反映等）

	截止至2013年底，我校牵头的江西省“2011协同创新中心”有3个，分别是：“MOCVD装备与工艺”、“鄱阳湖流域绿色崛起水安全保障”、 “绿色食品精深加工与食品安全”。
为加强有关管理工作，许多协同创新模式下的科研工作管理方法、制度正在研究与制订中，以尽快适应实现人才、学科、科研的三位一体，坚持以技术支撑、人才支撑和力争进入国家“2011协同创新中心”为目标，推行人才梯队、科研组织、成果评价、绩效分配四个体系的改革，致力管理创新、提升。


	（六）主要问题（列出试点过程中遇到的突出问题）

	目前存在的主要问题是资金、人手、精力、时间远远不够，无法组织更多的调研、参会、研讨、分析等活动，也影响到了课题的正常组织、实施。


	（七）意见建议（列出深化试点的主要意见建议）

	建议：

1、如条件具备，可进一步探索突破制约高校创新能力提升的内部机制障碍，充分利用高校的优势与基础，积极吸纳社会多方资源，大力推进高校与高校、科研院所、行业企业、地方政府以及国外机构的深度融合；

2、如条件具备，可进一步探索适应于不同需求的协同创新新模式，打破不同创新主体之间的体制壁垒，改变小而散的科研组织管理模式，在目标一致的基础上明确各方权责和人员、资源、成果、知识产权等归属，实现开放共享、持续发展。


	（八）自评结论（作出综合性自我评价意见；高校、省属中专及省教育厅处室、直属单位须对试点项目写出是否结项、是否继续试点、是否动态调整的意见）

	建议结项。
试点单位主要负责人签字：
_____年_____月_____日


二、设区市意见

（各设区市教改办填写；请对试点单位自评内容逐一审核，就是否结项、是否继续试点、是否动态调整等提出意见。500字以内。）
	设区市教育体制改革领导小组组长签字：

_____年_____月_____日


三、省教改办工作小组意见

（根据试点单位自评、市级意见和平时调研、考察情况作出结论意见。）
	省教改办领导签字：

_____年_____月_____日


附件2：
省教育体制改革试点项目基本信息表
	项目名称
	创新高校科研管理模式，提升协同创新能力

	试点单位
	南昌大学
	所在设区市
	南昌市

	负责人姓名
	谢明勇
	工作单位
	南昌大学

	行政职务
	副校长
	电子信箱
	

	通讯地址
	南昌市红谷滩新区学府大道
	邮政编码
	330031

	联系电话
	单位
	南昌大学

	
	家庭
	

	
	手机
	13317913136

	联系人姓名
	喻志标
	工作单位
	南昌大学

	行政职务
	副处长
	电子信箱
	zbyu@ncu.edu.cn

	通讯地址
	南昌市红谷滩新区学府大道
	邮政编码
	330031

	联系电话
	单位
	南昌大学

	
	家庭
	

	
	手机
	13979166112

	备注
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